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2016 Key figures

000 EUR Reported Excl Sale ALX (*1)
2016 2016 2015 2016 vs 2015
Turnover 293'667 293'667 291'559 2'108 0.7%

_Added Vale 97109 /4458 72523 1935 = 2.7%

Ebitda 60'819 40'168 38'468 1'700 4.4%

EBbit ...46426 25775 24’219 1'556 6.4%

Net Result before Taxes 45'044 24'393 21'683 2'710 12.5%

Net Result after Taxes 40'807 19'174 17'866 1'308 7.3%
~ Result JV Airolux (50%) 18884 8074

Net Result after Taxes incl JV Airolux 59'691 9'792

(*1 ) excluding all income and expenses relating to sale of JV Airolux
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2016 Key figures

000 EUR

31.12.2016 31.12.2015 2016 vs 2015
Equity strictu sensu 147'568 87'709 68.2%
Solvency Ratio strictu sensu 57.6% 42.6%
Equity largo sensu (incl sub. Debt) 149'162 89'303 67.0%
Solvency Ratio largo sensu 58.2% 43.4%
Net Financial Debt -22'319 33'154 -167.3%
Working Capital 42'294 22'968 84.1%
Total Assets 256'191 205'983 24.4%
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Sales of preforms per area

based upon volumes
2016 2015

B East & Central Europe

B Spain Portugal
M Russia

B Greece Cyprus
M France

® Germany

m Switzerland

B USA / Canada
i Scandinavia

B Benelux

W ltaly

¥ United Kingdom
Other

m!” L J'l 4
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Sales of preforms per application

based upon volumes
2016 2015

m Water /

Softdrinks
M Juices

[»)
3.4% 1'3|M’o.4%

m Oil

M Beer

m Detergent
= Milk

= Alcohol

=1 |
I e .

™ Food
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Added Value +2.7% (Mio Eur)

8
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EBITDA +4.4% (in ¢ Min)

9
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EBIT + 6.4% (in € MIn)

300 - mH1mFY

25.8

25.0

20.0

15.0

10.0

5.0

0.0
12 '13 ‘14 ‘15 '16
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Profit + 7.3% (in € MIn)

25.0 24.3

m Profit before
taxes

20.0

15.0
m Profit after
10.0 taxes
5.0
0.0
‘12 '13 '14 '15 '16
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Net Capex : € 19.8 min

) Buildings 1.6
i Moulds 6.9
RS Petlines 3.1
iil Periphery production 2.0
\L h Blowing 2.2
ﬂjmdl, Other 4.0
Zi;.f?
Wl Q Total 19.8
§‘3dﬂ 12 Year results 2016 - Resilux NV {a} RESILUX



Evolution of net financial debt
in € Min
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Resilux NV Belgian Gaap

000 EUR 2016 2015 16 vs 15
Added Value 17'579 16'846 4.4%
Ebitda 8'111 7'900 2.7%
Ebit 4'511 4'145 8.8%
Net Result before Taxes 29'467 3'824 670.6%
Net Result after Taxes 27'050 1'928 1303.0%
000 EUR 31.12.2016  31.12.2015

Equity strictu sensu 83'943 60'218

Solvency Ratio strictu sensu 52.5% 51.4%

Net Financial Debt -42'552 2'940

Working Capital 3'580 -1'874

Total Assets 159'963 117'231
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Appropriation of result for Resilux NV

000 Eur

g Profit for the financial year 27'050
12\ Profit for the financial year to be appropriated 27'050
e Profit brought forward from previous years 23'631
im Total profit to be appropriated 50'681

I ] "\“ Transfer to legal reserves 0

J i}l Distribution of dividend 4050

— - Profit to be carried forward 46'631

f|
—
. ‘l =

The Board of Directors proposes to distribute a
gross dividend of € 2.00 per share for the financial year 2016

LN e

11

!
e
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Remuneratieverslag : p 27 Jaarverslag

Niet-uitvoerende bestuurders
In 2016 werden volgende vergoedingen toegekend aan de niet-uitvoerende bestuurders:

g FVDH BVBA, met vaste vertegenwoordiger Francis Vanderhoydonck € 15.000,00
» Guido Vanherpe BVBA, met vaste vertegenwoordiger Guido Vanherpe € 15.000,00

\ LVW INT. BVBA, met vaste vertegenwoordiger Dirk Lannoo € 15.000,00

Chris Van Doorslaer € 15.000,00

‘ Alex De Cuyper (ter beschikking stelling van een wagen en een mobiele telefoon) £ B.923,56

] m Remuneratie leden Executief Comité, uitgezonderd hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management

De leden van het Executief Comité, met uitzondering van de twee hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management,
7. hebben over het boekjaar 2016 samen een vergoeding ontvangen van € 1.304.077,74.
|

] Deze vergoedingen omvatten:
= J'
—) Basissalarissen (bruto): € 1.154.763,41

[~ = | L] l
é» g Bijdragen pensioenregeling / groepsverzekering: € 79.497,64
= - Qverige componenten: voordelen in natura en representatievergoedingen: € 69.816,69
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Remuneratieverslag : p 27 Jaarverslag

Remuneratie leden Executief Comité en tevens hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management

Omdat de uitvoerende functies die zowel Dirk De Cuyper als Peter De Cuyper aan het hoofd van de Resilux groep uitoefenen,
gelijkaardig doch complementair zijn, worden zij beide beschouwd als hoofdvertegenwoordigers van het dagelijks bestuur/
uitvoerend management en worden de bedragen van de remuneratie en andere voordelen die aan hen worden toegekend op

gezamenlijke wijze vermeld.

De twee hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management hebben tijdens het boekjaar 2016 samen een vergoeding
ontvangen van € 1.250.184,83.

Deze vergoedingen omvatten:

Basisvergoedingen: € 1.213.832,12
COverige componenten: € 36.352,71

Tevens werd tijdens het boekjaar 2016 aan elk van de twee hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management een
uitzonderlijke, éénmalige en discretionaire vergoeding van € 900.000,- (company cost) toegekend voor de uitzonderlijke resultaten
die in 2016 in hoofde van de Vennootschap werden behaald ingevolge de buitengewone prestaties die beide
hoofdvertegenwoordigers hebben geleverd in het kader van het exit proces van Resilux uit de joint venture Airolux.

Eris geen bijkomende pensioenregeling voorzien voor de twee hoofdvertegenwoordigers van het uitvoerend management.
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