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1.Het gevaar komt (niet alleen) uit Duitsland  

laagste prijzen aan te bieden. Opgejaagd door de Duitsers zullen die prijzen onge-

• Voeding wordt overal beschikbaar:  

-

In de VS wordt ongeveer 1% van de 1.500 miljard dollar door de sector 

-

• Voedingsaankopen zijn geen wekelijkse activiteit meer 

Dat is steeds minder het geval. Onder meer door de toegenomen 

-

-

• Amazon heeft honger 

-

model wil de groep het beste van twee werelden combineren. Het is 

trouwens niet toevallig dat Amazon.com zich vorig jaar een plaats in 

de top 10 van de grootste retailers ter wereld wist te veroveren.  
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De mening van KBC 

• Zwakke prestatie

de voorbije 10 jaar.

• 

andere spelers binnen de staples industrie, maar vanuit historisch 

nog niet goedkoop.

• De concurrentiedruk 

• 

discounters,

•  en lage volumegroei zijn traditioneel geen gunstige 

• kostenbeheersing, niet om de marges te verho-

gen, maar om die vast te houden.

Ondertussen bij Amazon.com

 

KBC Asset Management is al langer overtuigd van het potentieel van de groep en 

tempo voor groei zorgen.

Food Inflation: de sleutel tot food retail

-

 

• 

meestal weinig prijselastisch zijn.

• 

de rug. 
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-

nodig om de marge te handhaven.

Interview met Nathalie Bally, sectoranalist KBC Asset Management

Hoe is de Europese sector van voedingsretailers eraan toe?   

Veel discounters hebben de weg gevonden naar de consument, maar belang-

-

-

 

 

Is e-commerce enkel een bedreiging of ook een opportuniteit?  

Vandaag biedt Amazon.com in het VK al verse voeding aan, maar onder 

-

is de winstgevendheid van de activiteiten voor de meeste spelers nog steeds 



6/10© 2017 - Alle rechten voorbehouden

TOPIC   Bedreigingen voedingsdistributeurs hebben veel gezichten. 

tussen Morrisson en Amazon.com.  

Zien we in deze evolutie niet de impact van de vergrijzing over het hoofd?  

-

maten aan belang winnen. In de meeste gevallen zijn die dichter in de buurt 

-

moet zijn voor een bepaald concept.  

De rode draad door de bedreigingen voor de sector lijkt echter vooral prijs-

druk te zijn.   
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Verschillende retailmarkten

Frankrijk: uitdagende marktomstandigheden, vooral voor hypermarkten

• 

• 

minder gevoelig voor de volatiliteit van de 

 

de meest agressieve speler.

•  

 

van de promoties.

•  

•  

• 

• 

• 

een grootwarenhuis.

• 

 

Verenigd Koninkrijk: voorzichtigheid troef

• 

• -

den versnelling van de omzetgroei. De ver-

• 

de discounters  en convenience stores die 

 

•  

aanwezige dreiging voor een prijzenoorlog.

•  
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-

ting groeien tot 15%. De prijsverschillen tussen de discounters en de 

• 

• 

-

• 

•  

• 

activiteit en die zal zich naar verwachting doorzetten.

• -

 

zou de groei moeten ondersteunen, 

compressie van de brutomarge als re-

tailers er in een omgeving van stevige 

concurrentie niet in slagen om hogere 

• De brutomarge van de sector daalde de 

voorbije 10 jaar met 150 

basispunten, met een groeiend aandeel 

• 

van 2% tegen 2020.

• 

VS achterop.

•  

 

Ahold Delhaize in de aanbieding 

KBC-analisten vooral bij Ahold Delhaize. De groep hield stevig stand in de VS en 
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dat de groep voldoende middelen achter de hand houdt om de concurrentiepositie 

• 500 miljoen euro synergievoordelen;

• 

miljard tegen 2019. 

-

evolutie van de dollar ten opzichte van de euro en het niet realiseren van de beoogde 

synergievoordelen. 

Voor de volledigheid geven we hieronder de lijst van de Europese retailers mee, 
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Disclaimer

Dit is een publicatie van KBC Securities, een beursvennootschap gereglementeerd door de NBB (Nationale Bank van 
Disclaimer

Copyright © KBC Securities. Alle rechten voorbehouden. Deze informatie mag op geen enkele manier gepubliceerd, herschreven 
of heruitgegeven worden in eender welke vorm. 
Dit is een publicatie van KBC Securities N.V. (Bolero), een beursvennootschap gereglementeerd door de NBB (Nationale Bank van 
België) en de FSMA (Autoriteit voor Financiële Diensten en Markten).  
 
Deze publicatie valt niet onder de noemer ‘onderzoek op beleggingsgebied’ zoals bedoeld in het koninklijk besluit van 3 juni 2007 

-
citaire mededelingen, zodat de wettelijke voorschriften ter bevordering van de onafhankelijkheid van onderzoek op beleggings-

verantwoordelijkheid voor het gebruik dat u maakt van deze publicatie. 

verloning van de medewerkers of aangestelden die voor KBC Securities werkzaam zijn en die bij het opstellen van de aanbevelin-
gen betrokken waren, is niet gekoppeld aan zakenbanktransacties van KBC Securities. De rendementen van de in deze publicatie 

zodanig geen betrouwbare indicator voor toekomstige rendementen. Er wordt niet gewaarborgd dat de voorgestelde scenario’s, 
risico’s en prognoses de marktverwachtingen weerspiegelen, of dat ze in de realiteit zullen uitkomen. De prognoses zijn louter 
indicatief. De gegevens in deze publicatie zijn algemeen, louter informatief en aan veranderingen onderhevig. 

informatie gebaseerd is op volgens de auteur betrouwbare bronnen, kan Bolero/KBC Securities niet garanderen dat de informatie 
accuraat, volledig en up to date is; de informatie kan onvolledig zijn of ingekort. In de mate de aanbevelingen inzake aandelen 
of andere activa gebaseerd zijn op analyserapporten van KBC Securities, dienen de aanbevelingen steeds gelezen te worden in 
samenhang met voormelde analyserapporten. De auteur kan zich beroepen op andere publicaties binnen KBC Groep (vb. van 

onjuistheid of onvolledigheid van bepaalde gegevens in deze publicaties. De disclaimers vervat in de publicaties van KBC AM of 
andere publicaties naar dewelke wordt verwezen, zijn hier eveneens van toepassing.. 

Niets in deze publicatie mag gereproduceerd worden zonder de voorafgaande uitdrukkelijke en schriftelijke toestemming van 
KBC Securities. Deze publicatie is onderworpen aan het Belgisch recht en aan de uitsluitende rechtsmacht van de Belgische 

kunt u de “Algemene richtlijnen m.b.t. de beleggingsaanbevelingen van KBC Asset Management” op www.kbcam.be/aandelen en 
de “Disclosures” op www.kbcsecurities.com/disclosures raadplegen. Met betrekking tot voormelde aanbevelingen wordt verwe-

Beleggen in aandelen houdt substantiële risico’s en onzekerheden in. Beleggers moeten in staat zijn om het economische risico 
van een belegging te dragen en het belegde kapitaal geheel of gedeeltelijk te verliezen.tot de adviezen voor de aandelen 
binnen hun universum. Meer informatie over hun beleggingsaanbevelingen vindt u op www.kbcam.be/aandelen.


