VLAAMSE FEDERATIE VAN BELEGGERS

Melexis: verslag analistendag te Brussel op 3 mei 2017 (11 mei 2017)

Voorbeschouwing

Dit jaar organiseerde Melexis zijn analistendag in Autoworld te Brussel om de link tussen het
verleden en de toekomst in de automobielwereld te benadrukken. Er werd vooral gefocust op
enkele belangrijke ontwikkelingen op technologisch en op productvlak, er was weinig of geen
aandacht voor de resultaten.

Daar we Melexis niet van heel dichtbij volgen, beperken we ons in deze nota tot de weergave van
de belangrijkste zaken die in de verschillende presentaties naar voor gebracht werden. We
onthouden ons dus van commentaar op de huidige waardering van Melexis.

Inleiding

- Melexis telt vandaag 1.200 werknemers verspreid over 19 sites wereldwijd. Naast de 4
productiesites en 8 centra voor onderzoek & ontwikkeling zijn er 9 verkoopsafdelingen. Het
totaal hiervan is 21, maar op de site in Tessenderlo zijn de 3 activiteiten vertegenwoordigd.

- 90% van de omzet is bestemd voor de automobielsector, 10% heeft andere sectoren als
bestemming

- de samengestelde jaarlijkse groei in de periode 2012/16 bedroeg 16%

- in autosensoren is het de nummer 4 wereldwijd met een marktaandeel van 7,3%. In 2010
bekleedde het nog de 7° plaats.

- Marktpositie: nr 14 in autochips, nr 4 in autosensoren, nr 3 in magnetische sensoren en nr 1
in magnetische positioneringssensoren

- Trends in de automobielsector voor de periode 2017/20: auto-assemblage: samengestelde
jaarlijkse groei van 3 tot 5%, chips in voertuigen: samengestelde jaarlijkse groei van 2 tot 4%,
totale vraag naar chips voor de automobielsector: samengestelde jaarlijkse groei van 6 tot
9%.

- De groep ziet 3 grote trends die haar toekomstige activiteiten sterk zullen beinvioeden:
electrische voertuigen, zelfrijdende voertuigen en robotica.

- De presentaties werden opgedeeld in 3 grote blokken, met name de aandrijving van de
toekomst, de zelfrijdende wagen en de niet-automobielactiviteiten.

1) Aandrijving van de toekomst
- evolutie en ontwikkelingsgolven in soorten chips:
e Massaproductie nu: gericht op vermindering uitstoot
*  Productieverhogingen nu: CO,-vermindering en verhoging rij-afstand
* opstart productie: electrificatie en basissystemen voor bestuurderbegeleiding (ADAS)
* nabije toekomst: geavanceerde systemen voor bestuurderbegeleiding en connectiviteit
* toekomst: zelfrijdende voertuigen
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- trends/ondersteunende factoren:

e primair: lagere en minder vervuilende emissies

* secundair: mindere afhankelijkheid van fossiele brandstoffen en hogere efficiéntie van
electrische versus verbrandingsmotor

* wetgeving: verstrenging van de normen: van Euro-1 tot Euro-6, gevolgd door 6a/b, 6¢ en
6d in de periode 2015/20

* hybridisering en electrificatie: van ontluikend naar verworven, getuige daarvan de recente
verkoopsstatistieken. De hogere efficiéntie van electrische voertuigen (60% energie-
efficiéntie) tegenover voertuigen met een verbrandingsmotor (30% voor benzine, 40%
voor diesel) is een belangrijke drijfveer.

* Maar zelfs bij gebruik van de conventionele verbrandingsmotor ziet Melexis nog meer
dan voldoende groeimogelijkheden voor haar producten, zoals daar zijn systemen voor
directe injectie van benzine en systemen voor injectie van diesel en de nabehandeling,
naast andere zaken (start- en warmtebeheer en een groter aantal sensoren).

* Detailbenadering en evolutie van de hybride electrische voertuigen: micro hybride
(<5KW), mild hybride (5 — 13 KW), full hybride (20 — 40 KW), de plug-in hybride (50 — 90
KW) tot het volledig electrische voertuig (50 — 90 KW). Deze evolutie die in een soort van
stroomversnelling zit, creéert talrije opportuniteiten voor Melexis door een grotere nood
aan allerlei sensoren.

2) De zelfrijldende wagen
e 3 uitdagingen:
o technologie: batterij en de motor/generator
o rijpereik: vooral de angst voor het beperkte bereik, laadpalen,...
o kost: van de batterij, subsidies en andere ondersteunende maatregelen

e verschillende niveaus (6), gaande van geen assistentie, assistentie, gedeeltelijk
geautomatiseerd, voorwaardelijk geautomatiseerd, hoog en volledig geautomatiseerd.
Hoe hoger de automatisatiegraad, hoe meer technologische vereisten en hoe meer
semiconductoren/toepassingen nodig zijn. Feit is dat de overgang naar een hoger niveau
steeds gepaard gaat met het ontdekken van nieuwe uitdagingen en complexiteiten. Dit
zorgt regelmatig voor langere ontwikkelingstijden

* heel veel systemen zijn dus nodig: camera, radar, lidar (licht + radar) en ultrasonisch.
Sommige technologieén vertonen nog gebreken, zodat er nog werk voor de boeg is.
Melexis zelf is actief in camera, lidar en ultrasonisch.

e Lidar: omvat zelf een 6-tal types, in 2 ervan is Melexis actief, met name in lang bereik
CMOS (Complementary Metal Oxide Semiconductoren) Time of Flight (waarneming van
lengte en breedte alsook diepte in beeld) technologie en in kort bereik CMOS Flash
technologie.

e Lidar: ontwikkelingstijdlijn is zeer lang: voor het voor massaproductie in aanmerking
komt, zal het nog zeker 10 jaar duren.

* Algemene commentaren m.b.t. R&D van Melexis:

o 14% van omzet in 2016
o is verdubbeld in de laatste 5 jaar
o toenemende focus op specifieke technologieén.
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* Nieuwe domeinen:
o Detectie van wat er in het voertuig zelf gebeurt
o Verlichting als nieuwe communicatietechnologie
o TPMS (bandenspanningssensoren): wordt ondersteund door wetgeving, vooral in
China

e Conclusies:
o Volledige zelfrijdende auto in massaproductie zal eerder 20 dan 10 jaar in beslag
nemen
o R&D-inspanningen in specifiecke domeinen
o ADAS (advanced driver assisted system) verhoogt de nood aan systemen voor
interieurdetectie (waar zitten de passagiers, hoe zitten ze,...?): Melexis is
marktleider hierin

3) Niet-automobielactiviteiten

Melexis zag in de periode 2010/13 de omzet in niet-automobiel geleidelijk dalen, in de periode
2014/16 was er opnieuw groei. Het management ziet voldoende mogelijkheden om verder te
groeien en neemt de nodige initiatieven.
e sensoren en aandrijvingen: mogelijkheden:
o huishoudtoestellen: focus op CO, en lager energieverbruik
o industrie 4.0: productiesystemen gelinkt met informatienetwerken en Internet
o robotica
* initiatieven:
o verkoopsfocus: meer gericht op China
o gerichte R&D-inspanningen
o meer focus op noden van de klanten, voordien bood de groep slechts
gestandaardiseerde oplossingen aan
o enkele referenties: Whirlpool, Philips en Samsung
* toepassingen:
o drones
‘environmental imaging’
thermische informatie
industriéle positioneringssensoren (bv. in verpakkingsmachines)
energiemonitoring en motorcontrole

O O O O

Onze conclusie is relatief eenvoudig: met deze analistendag heeft Melexis inzicht gegeven in
enkele evoluties van de automobiel- en de industriéle markten die haar aanbelangen en hoe ze
daar momenteel op inspeelt. We zijn er meer dan van overtuigd dat Melexis een mooie toekomst
voor zich heeft. Wat dit kan betekenen naar de koersevolutie toe, dat laten we in het midden.

Gert De Mesure (11 mei 2017, koers Melexis: 77,85 euro)
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